Задания по контрольным работам
Тема №1
1. Современные подходы к определению лидерства и руководства.
2. Мотивационные состояния сотрудников и техники работы с сотрудником в каждом из состояний. 
3. Вы лидер в своей команде на протяжении многих лет, но появляется молодой перспективный сотрудник, который разрабатывает интересные проекты. Ему требуется ваша поддержка. Вы видите, что этот человек явно стремится занять ваше место. В очередной раз, когда он обратился за помощью ...
Тема №2
1. Руководитель и лидер как различные роли.
2. Модель Р.Блейка и Дж.Моутон.
3. Вы начальник СМУ. К вам на прием пришел бригадир бригады №'3 с жалобой на неоднократные срывы дисциплины. Причина кроется в том, что неформальным лидером является абсолютно недисциплинированный работник, который «вносит смуту в умы» остальных членов бригады, и те то не являются на работу вообще, то самовольно уходят, то в рабочее время распивают спиртные напитки ...
Тема №3
1. Теория великих людей Т.Карлейл, Г.Спенсер.
2. Бихевиористические теории: эксперименты университетов Огайо и Мичигана.
3. Вы — начальник торговой компании. Бухгалтер компании пользуется авторитетом в коллективе (т.е. является неформальным лидером). Ваши сотрудники предпочитают высказывать свои идеи сначала главному бухгалтеру, а потом уже вам. Вам это не нравится. Вы вызываете главного бухгалтера ...
Тема №4
1. Харизматическое лидерство.
2. Ситуационное лидерство К.Бланшара.
3. Ваш подчиненный одновременно является другом вашей семьи и ценным работником фирмы, но на работе допускает фамильярное отношение к вам, что снижает ваш авторитет как руководителя. Срочно нужно объясниться ...
Тема №5
1. Теория черт Г.Олпорт и Р.Кеттел. «Большая пятерка» качеств-предикторов права.
2. Транзакционное и трансформационное лидерство, концепция Б.Басса.
3. Смоделируйте ситуацию, при которой человек обладает чем-то одним: либо властью, либо влиянием, либо авторитетом, либо лидирует, но не имеет ни одного из трех оставшихся качеств из тех, которые были названы. Какая из смоделированных ситуаций наиболее типична?
Тема №6
1. Теория черт С.Заккаро.
2. Источники власти – их сущность и проявления.
3. Может ли руководитель, обладающий властью, но не являющийся лидером, успешно справляться со своими обязанностями. Почему? Приведите примеры исходя из собственного опыта. Что можно сделать, чтобы исправить ситуацию?
Тема №7
1. Теория обстоятельств: Г.Морган, Ф.Фидлер.
2. Управленческий цикл и работа с сотрудниками в рамках управленческого цикла.
3. Какие из современных лидеров вам больше всего нравятся. Проанализируйте их поведение. Есть ли общее между вашим поведением и поведением этих лидеров? В чем различия? Какие черты вы бы хотели перенять у этих лидеров? Поможет ли это вам в формировании поведения современного менеджера? Почему?
Тема №8
1. Р.Хоуз и теория «Пути и цели».
2. Концепция «обычного интеллекта» (IQ) в объяснении феномена успешности лидера и руководителя.
3. Каким должно быть поведение современного лидера? Зависит ли это от призвания, миссии или целей организации? Почему? Зависит ли поведение лидера коммерческой фирмы от характера, специализации этой фирмы? В случае положительного ответа определите черти, свойственные лидеру финансовой компании. Приведите примеры.
Тема №9
1. Концепция Танненбаума-Шмидта.
2. Сущность эмоционального интеллекта: социальное сознание и социальные навыки.
3. Какие формы поведения лидера из числа описанных в литературе вы можете назвать? Какие формы, которые нигде не были названы, вы можете привести дополнительно?
Тема №10
1. Теория Врума-Йеттона.
2. Параметры организационного климата, организационный климат высокой результативности.
3. Приведите примеры ситуаций, при которых поведение подчиненных заставляет лидера кардинально менять свое поведение. Можно ли считать его хорошим лидером?
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